- =

CONG TY CO PHAN
G-AUTOMOBILE

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do - Hanh phic

S6: 03/2025/BC/TGD-GMA Ha N¢i, ngay 26 thang 04 nam 2025

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2025 CUA BAN PIEU HANH

Kinh givi: Pai hi ddng ¢ déng thwong nién nim 2025

Thay mit Ban Diéu hanh Céng ty, Tong Giam dbc xin bao cao Dai hdi ddng cb dong két qua san
xut kinh doanh nam 2024 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 nhu sau:

1. Bio cdo két qua hoat dong nim 2024

Con me: =
STT e Rr— Thuwe hién n‘a'un 2024
(triéu dong)
1 Thng gia tri tai san 290.406
2 Vén chu sé hitu BQ 288.641
3 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 2.616
4 Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 2,183
5 L¢i nhuédn khac -45
6 Loi nhuén trude thué 2.140
7 Loi nhuén sau thué 1.826
8 LNST/VCSH BQ (%) 0,63%
Ké hoach Thue hién Ty 1¢
STT Khoan muc nim 2024 nam 2024 g::"::
(triéu ddng) (triéu dong) (0/.0 )
1 | Téng gia tri tai san 1.496.070
2 | Vén chu sé hitu BQ 470.089
5 | Doal fibinang o 3.000.000 2811806 |  94%
cap dich vu
4 Ic;cc;Jrei1 nrﬁmén tir hoat dong kinh 16.154




Ké hoach Thue hién Ty 1
STT Khoin muc niam 2024 nim 2024 tl{l;l'c
(triéu dong) (triéu dong) l(].:/il)]
5 | Loi nhuan khac 4771
6 | Loi nhudn trudc thué 20.926
7 | Loi nhuin sau thué 2.000 15.096 | = 755%
8 | LNST/VCSH BQ (%) 3,21%

2. Cong tac diéu hanh nim 2024

Ban Tdng Giam déc cin cir diéu 18 cong ty va cac quy ché dugc ban hanh dé thyc hién cong tac
didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024 nhu sau:

- Ban Téng Giam dbc da thuc hién trién khai va hoan thanh céc céng viéc theo céc quyét dinh
ctia Hoi déng quan tri ban hanh nam 2024.

- Ban Téng Giam dbc da thuc hién diy du trach nhiém béo céo, giai trinh, cong bd thong tin vé
tinh hinh hoat dong kinh doanh mdt cach dy du, minh bach.

- Ban Tdng Giam dbc da tuan thu cac yéu cau vé trinh va xin y kién cac ndi dung thude thim
quyén phé duyét ciia Hoi dong quan tri tai cac cude hop Hoi ddng quan tri.

- Ban Téng Giam ddc da chi dao va gidm sit cdc phong ban tudn thu thue hién ding cac quy ché,
quy dinh da duoc ban hanh.

- Ban Tdng Giam dbc thuong xuyén bdm sét ké hoach da dé ra. Céng tac hop giao ban dugc thuc
hién mbi thang 01 mdt 1an dé ra soat, niim bét va giai quyét cac cong viée duge kip thoi, nhanh
chdng, hiéu qua.

3. Ké hoach hoat déng sian xuit kinh doanh nam 2025
3.1 Pdnh gid tinh hinh kinh té

Nam 2025, kinh té Viét Nam du kién tiép tuc tang truéng tich cuc. Trong hai thang dau nam 2025,
nén kinh t& ghi nhan nhiéu két qua tich cyc nhu vén dau tu nha nude ting 21%, von FDI dang ky ting
35.5%, tong kim ngach xuét khau ting 12% so véi cung ky nam trude. Tuy nhién, thang 2/2025, Viét
Nam ghi nhan mitc thAm hut thuong mai hiém hoi 1,55 ty USD, chi yéu do nhdp khau ting 40% va
xuat khiu tang 25,7% so vé6i cing ky nim trude.

Thi truong 6 t6 canh tranh ngay cang gay git gitta cac thuong hiéu méi cing véi cude dua mo rong
thi phan. Dac biét, VinFast du kién chiém hon 70% thi phé"m xe dién trong nudc, tao ra thach thic 16n
dbi véi céac thuong hiéu 6 t6 ma doanh nghiép dang tap trung phat tricn.

Trudc bdi canh thi truong ddy bién dong, du bao nim 2025, cong ty s& tiép tuc dbi mit véi nhiéu
khé khin va thach thite. Nhdm duy tri hoat dong 6n dinh va dam bao hiéu qua kinh doanh, Ban Lanh
dao Céng ty dé xuét tiép tuc duy tri cac hoat ddng hién tai, tdp trung dAu tu vao linh vuc kinh doanh 6
t6 va xudng stra chita véi cac thuong higu hién co, dich vu van chuyén, thuong mai va céac ‘dich vu lién
quan dén 6 t6. Dong thdi, md rong dAu tu tai chinh & linh vuc kinh doanh 6 t6 va xudng stra chita vao
thuong hiéu xe Ford.
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3.2 Ké hoach hoat djng sin xudt kinh doanh niam 2025

Con me:
Nam 2025
Chi tiéu ]
Gia tri (triéu dong)
Vén diéu 18 tai ngay 31/12/2025 199.999
‘Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 3.570
Loi nhuan sau thué 151
Hop nhit:
Nam 2025
Chi tiéu .
Gia tri (triéu dong)
Vén diéu 16 tai ngay 31/12/2025 199.999
Doanh thu ban hang va cung ca”ip dich vu 2.900.000
Loi nhudn sau thué T 16.800

4. Giai phap thuc hién ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2025

Dé thuc hién duoc cac chi tiéu ké hoach d4 dé ra va tiép tuc trién khai dinh hudng dau tu cla Cong ty,
Ban Piéu hanh Céng ty da dua ra cic nhom giai phap gbm:

4.1 Gidi phdp vé quin tri

- Hoan thién hé théng quy ché, quy trinh, quy dinh.

- DAy manh nghién ctru va ting dung cong nghé sb trong cong tac quan tri va diéu hanh nhim nang

cao hiéu qua hoat dong.

- Ting cudng trach nhiém ciia Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh trong cong tic diéu hanh hoat

dong kinh doanh;

- Tang cudmg hoat dong kiém tra, gidm sat va danh gia hiu qua trong hé¢ théng hoat dong thudng

xuyén cua Cong ty.

4.2 Gidi phdp vé kinh doanh

- Tiép tuc d4y manh hoat déng dau tu tai chinh trong linh vyuc 6 t& dbi véi cac thuong hiéu hién co,
ddng thoi mé rong danh muc dau tu vao cac thuong hiéu maéi.

- Han ché va cin nhéc than trong trong viéc m& rdng hodc déu tu vao cac linh vyc méi nham giam

thiéu rti ro do bién dong thi truong, ddm bao an toan va hiéu qua cho nha dau tu.

4.3 Gidi phdp vé by mdy to chirc va nhin sy

- Tinh gon bd mdy nhén su, ra soat va thanh loc nhén su, tuyén dung nhan su chét luong, ting cuong

nhén su kiém nhiém dé tbi wu chi phi nhung van dam bao duoc hiéu qua.

- Nghién ctru va ting cuong k¥ ning s, cong nghé théng tin, dau tu vao viée dao tao va phat trién
k¥ nang cong nghé cho nhén vién va tmg dung cong nghé vao quy trinh lam viéc dé tang hiéu qua,

giam chi phi nhén su.
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- Duy tri danh gia va do luong hi€u qua cong viéc ctia nhan sy thong qua KPI. Str dung KPI 1lam
cdng cu quan trong trong cong tac quan ly.

4.4 Gidi phdp vé tai chinh - von

- Xay dung han muc tin dung tai mot s6 ngan hang 16n véi mire 141 suat hip dan.

- Can d6i ké hoach thanh toan phu hop cho nha cung cip va thuén loi cho cong ty dé cé thé “su
dung” tam thoi hop Iy mot phan vén.

- Déy nhanh tién d6 thu hdi khoan phai thu.

- Quan ly khoa hoc, tiét kiém tbi da v6i khoan phai chi.

Pé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025, Céng ty rat mong nhan duoc su tng ho
chia cdc cb déng va chi dao ciia Hoi dong quan tri ciing nhur su doan két, quyét tim hoan thanh nhiém
vu clia toan thé can bd nhén vién Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong théng qua béo céo ciia Téng Giam dbc vé két qua hoat dong kinh
doanh nim 2024 va ké hoach hoat dong san xudt kinh nam 2025.

Trén trong cam on./.

Noi nhin:

- Nhe kinh guri;

- HPQT, BTGP, BKS;
- Luu VT.




